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心  得  報  告  內  容 

一、相關書訊： 

 

書裡說到王永慶是如何成功的，像是他本人的一些親身的經歷還有他曾經演講的例子，看

完這本書也同時能夠體會到-為甚麼他能夠成功?成功並沒有任何的捷徑，也沒有任何的速成的

方法，只看你自己是否去做，是否去實踐你自己的理想，腳踏實地的去做，一步一步踏實的走，

這才是成功的不二法門，不然只是空有夢想，甚麼都不做，只會妄想別人來幫你的人，只是會

一直不斷的失敗，這本書裡說到的八堂課，不管是哪一堂，都值得我們深深的去學習。 

 

二、內容摘錄： 

 

王永慶說：所謂＂追根究底＂也好，＂源流方法＂也好，本來就是處事真理的原則。只要

肯花心思把事情做好，自然就必須深入探討事務的本源，這是做事的不二法門。（P.35） 

   

  有一次，王永慶參加明志工專校友聯誼會。在會場上，他看到了一句＂求新、求行、求本＂

的標語。他認為這句標語的次序有問題，應該到過來才對；不先求本的話就沒有辦法求新，而

不先求行的話也沒有辦法求新，如此一來，就應該把標語改寫成＂求本、求行、求新＂。（p.56）

 

三、我的觀點： 

 

這本書裡面說到王永慶給年輕人的 8堂課，這本書給了我很多的啟發，它告訴我了一些道

理，王永慶在多次的演講中指出，成功沒有秘訣，更沒有捷徑，＂唯一的方法是刻苦耐勞，腳

踏實地從根本做起＂就是這句話給了我很多的啟發。 

 

現在的社會中，能腳踏實地的人很少，因為根本就很少人想去努力，然而王永慶這個人他

卻是很勤勞的從基層做起，不過有人一定會問，真的是只要這樣做就能成功嗎？並不完全是，

王永慶的成功是有 8大因素的，就是：第一，追根究底：一切不追究到水落石出，絕不罷休的

做事態度，第二，務本的精神：延續追根究底而來，凡是只求根本的態度，不問結果，也做是



事事要求點點滴滴的合理化，第三，瘦鵝理論：一則要學習瘦鵝忍飢耐餓，刻苦耐勞的精神，

再則要學習瘦鵝面對困境的堅毅態度，還有第四點的基層做起，第五點的實力主義，第六點的

切身感，第七點的價廉物美，以及最後一點的客戶至上，這些因素就是王永慶成功的原因，當

然這些因素是值得我們去學習的。 

 

有一個故事說到王永慶向阿里山的林場標購原木，結果出乎意料的，王永慶標出的價格雖

然高出同行許多，可是卻也因為這樣標到了那一池的原木，而且都賺了很多錢其他同行的都大

惑不解，到底他用了甚麼方法，才能夠把那一池原木的數量估算的那麼準確，原來王永慶在招

標截止的前一天晚上趁著晚上的時候悄悄的跳入水池中，花了一個晚上的時間，把水池裡原木

的數量點的一清二楚，所以第二天他才能報出合理的價格得標，也因此大賺了一筆。這個故事

就是王永慶的第一個成功因素：追根究底。 

 

王永慶認為，我們應本著＂百年樹人＂的精神，從許多問題的根本去追求，一邊做一邊改，

一邊改，一邊學，經過不斷的改善，累積許多寶貴的經驗，最後才能建立扎實的基礎。   在

生活中累積了許多的經驗，還有他那一直努力學習的精神，＂刻苦耐勞不但是王永慶的座右銘，

也是促使他成功的主要動力。事實上，世界上每個人的聰明才智都相差無幾，可是為何有人成

功，有人就失敗呢？關鍵之ㄧ就在能否刻苦耐勞而已；天底下絕對沒有舒舒服服就會有成功的

事；凡事都有前因後果，下過苦工夫才會有好的結果，反之如果是那種只會混吃等死的人，只

會慘遭失敗而已。 

 

這本書最後是在告訴我們說我們做人應該是要努力的去做，盡力的去做，等到你真的儘力

做完你該做的事之後，在來說你不行，不然只會像那些失敗的人一樣，明明就都沒有盡力過，

卻只會說自己已經不行了，我們應該要效仿王永慶的刻苦耐勞的精神，要把吃苦當作吃補，再

怎樣的痛苦也要吃下去，苦就是最好的良藥，有一句話說＂不經一番寒徹骨，焉得梅花撲鼻香＂

先苦後甘，這就是王永慶的精神。 

 

四、討論議題： 

 

我們應該要如何的學習並探究王永慶的成功方法？使得自己更加地精實。 

 

 

 

 

 

 

 

 


