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一、相關書訊 
 
  看 Steve Jobs 如何使用 7 個決策不斷超前，如何以創意激盪發想；如何以團隊力量來完

成決策；如何以開發力催生出劃時代高科技產品；如何以口才魅動人心；如何培養過人協商

的才能；如何掌握市場行銷的關鍵；如何決定與日常生活環環相扣的決策，進而改變全世界

70 億人的生活。21 世紀的達文西，撼動世界 7 次的科技怪才，賈伯斯帶領蘋果開啟個人電腦

與數位出版時代，一次又一次，改寫了遊戲、動畫、音樂、通訊、軟體產業規則。他不斷自

我超越，追逐極限，他說：「活著就是為了改變世界！」。 
 
二、內容摘錄 
 
  各位的時間是有限的，不要浪費生命去過別人的人生，別被教條限制住，因為那只會讓

自己活在別人的想法裡，別讓人多嘴雜的意見淹沒了你自己內心的聲音，最重要的是，要有

勇氣去追隨你的內心與直覺，你的內心與直覺早已經知道你真正的想望，其餘的一切都是次

要的。（p.243） 
  
三、我的觀點 
 
  在這資訊、電腦充斥的 E 世代上，提到 Steve Jobs 這個名字，我相信沒有一個人不會舉

手稱好的，他的成就傲然於資訊產業的雲端，他的口才造就出不少的令人省思的至理名言，

而他的決策能力更是把他推向尖峰的好基石。但有誰能夠道出賈伯斯鮮少人知的遺憾？ 
 

多少看過關於賈伯斯書籍的人應該知道，賈伯斯其實是被領養的，他的親生父母親因為

宗教問題，而被迫分道揚鑣，然而當時賈伯斯的親生母親裘安已經大腹便便了，在克服萬般

問題後也生下了賈伯斯，裘安同意寶寶出養，但是她提出一個要求，孩子養父母的教育程度

必須大學以上，預定領養的是一位律師與他太太，但在賈伯斯出生的那一天，準養父母要的

是女孩，並不是男孩，因此打了退堂鼓，賈伯斯沒有辦法成為律師的兒子，只好暫時由一個

藍領家庭收養，父是一個熱愛機械的高中中輟生，養母則是個既可靠又老實的女人，在一間

公司擔任會計，這對夫妻－保羅與克蕾拉，為他們領養的男嬰取名為史帝夫、保羅、賈伯斯。 
 
不過裘安堅持賈伯斯的養父母必定要有大學文憑，當她發現兒子竟然被送到一個工人家

庭，對方甚至連高中都沒有畢業的情況下，裘安當然拒絕簽下出養同意書，雙方就這樣僵持



了好幾個禮拜。就算賈伯斯夫婦對史帝夫視如己出，對寶寶已經照顧得無微不至，最後，壓

垮駱駝的他儲存大學的教育基金，她才願意讓步。 
 
  史帝夫、賈伯斯很小的時候就知道自己是被領養的，而賈伯斯自己也曾說過：「關於領養

這件事，我父母從來就沒隱瞞我。」而有一件事他記得很清楚，在他六、七歲的時候，有一

天他和住在對面的小女孩坐在他家的草坪上，他對那個小女孩說他是被領養的。那女孩問：「所

以說，你真正的父母親不要你了？」賈伯斯說：「那一刻，我真的有五雷轟頂的感覺。我還記

得自己哭著跑進家門。我父母很認真、嚴肅的看著我的眼睛，一字一字慢慢的說，而且重複

了好幾遍：『不是這樣的，你要了解：你是我們特別挑選的心肝寶貝。』」「遭遺棄」、「被挑選」、

「與眾不同」這幾個概念，已成為賈伯斯人格的重要因素了，他的老同事尤肯（Del Yocam）

說：「賈伯斯不管做什麼，都希望自己能完全掌控，這種控制欲正源自他的個性，這和他一出

生就遭遺棄有關。」 
 
  賈伯斯那種極為想要在自己人生拼出一片天的個性，在小時候就慢慢的醞釀出來,賈伯斯

的父親雖然學歷不高，但是對於機械的理論非常的厲害,而且對於日常生活上的瑣事非常懂的

排解，賈伯斯非常欣賞他父親的個性，溫文儒雅,但是卻精通機械,而且也是汽車修理的行家,
常常收購人家不要的中古車,然後自己在慢慢的拼湊出可以跑的車子,再轉賣給別人，賈伯斯從

小就在這樣的環境下成長，家境也還過得去，而且賈伯斯幾乎也是有求必應，想讀哪就讀哪

裡，雖然賈伯斯的人緣交際不好，但是他的頭腦真的異於常人，不管怎麼說，我覺得賈伯斯

這個名字就是一個傳奇。 
 
  對我來說，賈伯斯是任何一個企業家的借鏡，我們可以在他的人生裡學習到許多 CEO 所

欠缺的，很多企業領導人注重的是公司整體的營運速度，並沒有想過為他工作的人才是否處

於一個舒適、無打擾的環境下工作，我想賈伯斯這一點做的很好，他的想法是，人才必須發

揮必要的功效，但是領導者起碼要給個最舒服的環境，才能讓底下的員工發揮最大的才能，

研發出更好的產品。但是，如果工程師所呈上的報告並不為賈伯斯預期的好，他的一句話就

能讓你瞬間掉入地獄，可謂所謂的一字一句針針見血!!不過，如果所呈上的報告是讓賈伯斯

在睡夢中也能笑的合不攏嘴的話，賈伯斯能讓他瞬間飛上天堂，在蘋果上班的員工們，曾形

容這種感覺：「我們每天像是在做雲霄飛車一樣。」賈伯斯就是有這樣的本領，他的口才真的

讓人敗在他的話下，就算恨他，似乎很快就能忘的一乾二淨。 
 
  我對賈伯斯的敬佩就如同日本軟體銀行執行長，孫正義所說的：「賈伯斯，這個名字將是

歷史上永垂不朽的驚嘆號！」  
 
四、討論議題 
 
  賈伯斯如何以最銳利的眼光洞察市場的需求？  
 


