
從女性管理看《紅樓夢．賈探春敏惠興利》 

陳麗婷 

壹、前言 

    財務管理思維是現代人必備的能力，在過去的國文教學中我們很少觸及理財觀念，從《紅

樓夢．賈探春敏惠興利》中不僅能看見整個大家族財務的運作模式，也警醒世人奢糜家風不

可長，除了「節流」之外，妥善規劃如何「開源」甚至打造被動收入的收益更是必備的觀念。

長期的封建社會制度和道德規範使男女關係成為尊卑關係，古代的女性恪守「三從四德」，而

形成「男尊女卑」的現象。而曹霑筆下的《紅樓夢》卻給了古代女性最深刻的同情，賈探春

便是其中一例，在王熙鳳小產休養期間，王夫人決定由李紈代為掌管大觀園，薛寶釵、賈探

春則從旁協助，從商議到執行的過程中，這三位女性展現出她們的管理長才，各自發揮出管

理的才能，也體現人情世故、適才任用的智慧，解決大觀園龐大的經濟問題，延遲了家族衰

敗的命運。 

貳、正文 

一、家族的興衰 

    曹家先祖原是漢人，跟隨多爾袞入關，起初在內務府供職，俗稱包衣，得到朝廷的寵

信，後來漸漸成為顯赫一時的世家。曹霑的祖父曹璽任江寧織造，其妻子孫氏是康熙皇帝

的奶娘，二人之子曹寅與康熙皇帝相差四歲，曾任康熙皇帝的伴讀和侍衛，與康熙的關係

十分密切。 

    後來，康熙二十三年曹璽病逝，由曹寅接任江寧織造一職，任職期間負責交辦康熙皇

帝的許多機密特殊任務，如監督江南情勢、攏絡江南文人等情報工作。 

康熙皇帝一生六次南巡，有四次由曹寅接駕，次數頻繁且時間接近，因此耗費鉅資虧空公

家數萬兩白銀，屢被彈劾但是都被康熙擋了下來，只在奏摺上批示：「兩淮情弊多端，虧空

甚多，必要設法補完，任內無事方好，不可疏忽，千萬小心。」可見康熙皇帝對曹寅的關

係不一般。雖有康熙的庇護，但四次的接駕已經在經濟上給曹寅造成了巨額的虧空，給曹

家埋下了衰敗的禍根。曹寅面對茫茫債海，已經無法彌補，也沒有能力挽回局面。康熙五

十一年七月，一病不起，死在揚州。康熙命其讀子曹顒繼任江寧織造；兩年後曹顒病故，

康熙又親自主持將曹寅的四侄曹頫過繼過來，接任了江寧織造的職務。但是曹頫一來沒有

能力彌補虧空，二來又在「騷擾驛站」、「龍袍褪色」這些事上惹得雍正大為惱火，曹頫獲

罪，革職抄家，家眷勒令進京回旗。曹家至此衰落，一敗塗地，子孫流散。 

二、《紅樓夢》賈府的傾覆 –山雨欲來風滿樓 

    抄家之禍讓偌大的曹家一夕之間如大廈傾倒，子孫無法翻身，曹雪芹便是生長在家族

衰敗之時，感慨萬千故作此書。曹雪芹在《紅樓夢》中不只寫出抄家前的「禮樂衣冠地，

文章富貴家」，或是抄家大禍後的世事無常，他還寄寓了自己洞察到了理財智慧。 

    榮國府是由於賈赦不管家事，也因為榮府未分家，因此是弟弟賈政當家。但是賈政無
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暇也無心家事，就把理家財務大權交給姪子賈璉、姪妻王熙鳳負責。偏偏這對搶錢夫妻檔

一個只會花錢，一個更貪財勢利還違法放高利貸，賈政可說是經濟掌控權所託非人。賈政

是一直到抄家，先祖世襲的爵位被革，賈赦、賈珍被流放，府中經濟重擔要他承擔時，他

才想到要「查帳」。查帳的結果令他急如熱鍋螞蟻，只靠朝廷俸祿、房產、田地收租，卻存

在著浮濫的人事開銷，外加賈家一向重視排場，奴僕眾多，收入少於支出卻花錢如流水，

還有不定時的紅白禮金，每一條都是動輒上千兩的銀子。然而，賈府對外的紅白禮已經是

動輒上千兩，輪到自家人辦紅白事時，那更是排場奢華，花銀流水，如秦可卿早逝，光是

一口罕見的鐵網山出產的棺木就要白銀千兩。到了一百零六回賈政親查帳冊才意識到事態

的嚴重性，卻已經為時已晚，直到抄家後才知道賈家只是徒有空殼，早已是敗絮其中。 

三、分析王熙鳳的管理模式 

    長期以來賈府的經濟大權由王熙鳳操持，獨我獨尊、殺伐決斷是王熙鳳身上最顯著的

標籤，「依著我才行」「我說行就行」，誰若錯了璉二奶奶一半點，管保讓他收拾成爛羊頭，

懲罰下人手段毒辣不手軟，因此下人暗地裡給鳳姐起了「巡海夜叉」、「閻王老婆」、「烈貨」

的綽號，她最大的缺陷就是「得理不饒人」、「勢利、苛刻」。在協理寧國府期間，她建立起

了監督機制，將所有之弊端一掃而凈，使寧國府的管理秩序井然。接著，通過正風肅紀，

使得隊伍的紀律性提升。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    再來，敬業和勤奮本是她的優點，但鳳姐做過了頭，而其後更深層的動機是她極強的

權利慾望和控制慾望。例如操辦秦可卿的喪葬事宜、賈元妃省親的大事。另外，鳳姐長期

背著長輩在外面放高利貸，抄家時榮國府翻出一堆借據與抵押的房地契，這些違法的資產

一律沒收入官，多年積聚的體己一朝而盡。 

    王熙鳳實際掌管賈府財務大權，最是清楚賈家早已是外強中乾，卻礙於諸多原因無法

王

熙

鳳 1.私放高利貸 

2.迫害尤二姐、趕盡

殺絕 

管理模式： 

剛強有餘、柔軟不足 

樹敵太多，眾叛親離 

趕盡殺絕，不留餘地 

逞強攬功，累垮身體 

 

判詞 

凡鳥偏從末世來，都知愛

慕此生才。一從二令三人

木，哭向金陵事更哀。 婚姻關係： 

丈夫賈璉流連花叢，偷娶尤二姐，和鮑

二家的私通。 

性格： 

毒辣、要強、曲意承歡 

善理財、勢利、苛刻 

秦可卿：脂粉隊裡的英雄 

脂硯斎：女曹操 
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進行改革。例如：鳳姐提出精簡人事方案時，想打發一些年紀大些或有些「磨牙難纏的，

拿個錯兒，攆出去」，也能省些用度，但王夫人並沒有支持。在七十二回老太太生日，府中

騰不出錢置辦，王熙鳳和下人提到還是她跟太太提醒後樓還有些沒要緊的大銅錫傢伙，拿

出去弄三四百兩回來，可見賈府早已是靠典當過日子了。 

四、分析探春、寶釵的管理模式 

    第五十五回，探春的舅舅趙國基死了，她沒有多顧及死者與自己的關係和母親趙姨娘

的哭鬧，而是按照規矩給了二十兩的禮錢，能看出她公事公辦，大公無私的態度。 
    第五十六回由於王熙鳳小產休養，王夫人決定由李紈代為掌管大觀園，薛寶釵、賈探

春從旁協助，這三人組成臨時的管理團隊，共同理家事。起初，園中人認為李紈「厚道多

恩無罰」、探春是個未出閣的姑娘、寶釵是外姓不便對賈府之事多干涉，不免人人懈怠。三

人走馬上任時，下人們的形容很有意思：「剛剛倒了一個『巡海夜叉』，又添了三個『鎮山

太歲』。」 

    探春具有憂患意識，她洞悉到賈府大廈將傾、坐吃山空的危局，力圖進行改革。寶釵

的祖上曾是皇商，也是金陵四大世宦豪門之一，但到了寶釵這一代卻已經蕭條，因此她深

知榮枯盛衰，她的博才多學、人情練達，但礙於身份，寶釵不便於直接參與賈家的管理，

反而成為幕後軍師，顧及承包制度可能產生的負面影響，能夠直接承包並得到好處的只是

少數人，大多數人心裏仍是不服。寶釵建議，承包者年終時拿出若干弔錢來分給也在園中

辛苦的老媽媽們，讓她們也能分享改革的成果。從課文中李紈、探春、寶釵和平兒四人的

討論過程中，處處顯現人情世故的周全，除了顧及親屬之間的人際關係之外，奴僕的心理

狀態也在她們的考慮之中。 

    關於能夠協助經營蘅蕪苑、怡紅院的人選，平兒提議「鶯兒的媽媽」，寶釵為何要回絕﹖

最終採用寶差釵建議請誰來協助打理蘅蕪院、怡紅院﹖因此事有利可圖，寶釵考量賈府尚

有許多奴僕可用，為避免爭議所以拒絕平兒提議，最終採用老葉媽來打理蘅蕪院、怡紅院。

這段對話主要是體現寶釵處事周到，人情世故兼具，也是她成為長輩眼中寶二奶奶不二人

選的原因之一。 

    寶釵算了算園子每年的盈餘約四百兩銀，長期積累下來可再額外置房產、買田地，增

加收租、收糧的效益。再者，一個好的制度要讓眾人都受惠，畢竟有承包的人是少數，對

於那些沒有負責承包的人，難免眼紅使絆子，而這些沒有承包到的人平常也是日夜在園中

幫忙照料的，因此寶釵提出「分紅」的方式，每年的結餘分出幾吊錢來分與眾人「也沾些

利息」。課堂可讓學生思索文中哪些做法顯露出寶釵細膩的心思，展現女性管理者的特質﹖

請思考「時寶釵小惠全大體」中「惠」字的意涵﹖ 

 

 

 

 

 

 

 
性格 

探春動靜、進退皆宜、

用行舍藏、辦事練達，才

幹精明，堪比鳳姐 

性格 

封建女性典範的 

「冷美人」端莊穩重，

溫柔敦厚，豁達大度 
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五、賈探春除弊興利的方式 
    課文的第一段寫探春的「節流」，免了大觀園中各房重複支領的花銷費用，由此可看出

探春平時對府內家計經濟的關心，立即找出長久以來的弊端。而探春不論牽涉對象的遠近

親疏，均就事論事解決問題也可體現她的公正嚴明。就課程討論活如下: 

（一）課堂討論活動： 

1.課堂問題：探春從哪些方面發現賈府的支

出有重疊的狀況﹖ 

1.姑娘們頭油脂粉的採買費 

2.少爺們的家學公費 

2.課堂問題：從平兒的回應中，給姑娘們買

頭油脂粉的二兩原先的目的是什麼﹖ 

 

原是當家太太不在時，提供給姑娘們偶爾需

要用錢才不會沒錢用而受委屈。 

 

3.課堂問題：頭油脂粉明明有買辦定期採

購，為何很多人還是花錢另外買﹖ 

買辦延遲採購，或者買到劣質品而不合用 

 

課文第二段寫賈探春除了「節流」之外，要進行「開源」的構想，她從賴大（賈府的

大管家）自家的花園得到靈感，賴大花園的經營模式是將剩下的資產外包轉售，每年

可獲利二百兩銀，而大觀園是賴大家花園的兩倍，估略可獲利約四百兩銀。 

4.課堂問題：探春想從老媽媽們找出什麼特

質的人來協助打理園子﹖ 

 

想找幾個本分老誠，又熟悉打理園圃的老媽

媽來幫忙。 

5.探春提出的承包制有哪四項優點﹖ 

 

優點一：園圃各自有專人打理 

優點二：農作物不致於作賤浪費 

優點三：園中的老媽媽們可藉此小補 

優點四：有專人負責可省去聘請花匠打理、

打掃的錢 

6.課堂問題：李紈認為探春提出的辦法可行 一來園子有人打掃，二來收成又准許她們賣

賈

探

春 

脂批：「探春看得透、

拿得定、說得出、辦得

來，是有才幹者。 

判詞： 

才自清明志自高，生於末世

運偏消。清明涕送江邊艦，

千里東風一夢遙 

薛

寶

釵 

管理模式 

深得人心，善於利用人心

為她所用、心思細膩、事

不關己不開口 

判詞： 

可嘆停機德，堪憐詠絮才。 

玉帶林中掛，金簪雪裡埋。 
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的原因為何﹖ 

 

錢，如此使之以權，動之以利，大家都會盡

心盡力完成。 

7.課堂問題：薛寶釵對於先前的討論皆未有

過多的發言，最有可能的原因為何﹖ 

因為薛寶釵的身分為外姓，本不便多做發

言，僅僅在眾人做出決定後表示稱許。 

課文第三段導讀，探春確定改革施行方向後，經平兒取得鳳姐首肯。 

8 課堂問題： 

為什麼探春在施行方案前要得到鳳姐的同

意﹖ 

 

    探春深知自己初次協理大觀園，尚未建

立威信，所提出的方案需要得到當家人王熙

鳳的支持，展現對當家人的尊重，也可見探

春辦事嚴謹且細膩周到。 

課文第四段導讀，從李紈、探春、寶釵三人及丫環平兒的討論中，可以看出她們選取

人才是有根有據的，依照老媽媽們的才能、品行、內外人際關係的親疏等都在她們的

考慮範圍之內。再者，王熙鳳雖是小產休養暫不協理府中之事，但仍然有心腹丫環平

兒參與其中。體現這四個人對大觀園中的人事物有著細膩的觀察。 

9.課堂問題：寶釵適時提點探春「幸於始者

怠於終，繕其辭者嗜其利。」的用意為何﹖ 

 

寶釵意在提醒探春揀選人才時，要注意哪些

容易懈怠或是衝著一時利益或想佔便宜的

人。 

10.課堂問題：園內閒置的資源如何分配利

用﹖探春原本認為蘅蕪院及怡紅院沒有「有

利可圖」之物，李紈卻認為有什麼可經營之

物﹖ 

 

1.瀟湘館：竹林、竹筍交付由老祝媽負責    

2.稻香村：稻田交給原是莊稼出身的老田媽 

           一家負責 

3.蘅蕪院：香料、香草由鶯兒的娘親負責 

4.怡紅院：春夏兩季的玫瑰花、薔薇花、月 

          季、金銀花等，由老葉媽負責打 

          理，轉賣至茶葉鋪及藥鋪。 

11.課堂問題：關於能夠協助經營蘅蕪院、怡

紅院的人選，平兒提議「鶯兒的媽媽」，寶釵

為何要回絕﹖最終採用寶差釵的建議請誰來

協助打理蘅蕪院、怡紅院﹖ 

因此事有利可圖，寶釵考量賈府尚有許多奴

僕可用，為避免爭議所以拒絕平兒提議。最

終採用老葉媽來打理蘅蕪院、怡紅院。 

 

六、綜合活動設計： 

    本段透過李紈、探春、寶釵的討論，整理出大觀園中各房可創造價值的的產物有瀟湘

館的竹林、竹筍、稻香村的稻田、蘅蕪院的香料、香草，怡紅院的花種，但是卻沒有具體

的的經營方針，請以「女性消費族群」、「特色餐廳/茶館」為方向，設計出一家具體的店鋪，

並詳細列出販賣的品項。 

 

七、短文寫作練習： 

改寫結局： 



從女性管理看《紅樓夢．賈探春敏惠興利》 

6 
 

    古代的女子無法掌握自己的命運，紅樓夢中「才自精明志自高」的賈探春最後也躲不

過大家族的衰頹，最後遠嫁偏遠的蕃國。假設賈探春穿越到 2020 年的現代，你認為她可以

如何改變自己的人生﹖為自己改寫什麼樣的結局﹖ 

 

八、性別平等議題融入 

    針對「性別角色的突破與性別歧視的消除」、「性別與多元文化為主題」，設計以下課堂

活動:以異質性分組進行討論活動並上台報告。 

 

（一）破除女子無才便是德: 

1.閱讀資料二進行課堂問題討論：一名優秀的領導者多半備「妥善決策、客觀公正、

承擔責、重視福利、謹慎周密」五項特質，請思考女性進入管理階層，會發揮出哪

些獨特優勢？ 

 

女性通常比較細膩，具有很敏銳的觀察力，細細體察企業中潛藏的問題或危機；再

來，能觀察每個員工的行爲態度，發現每個人的特質和強項，並根據這些特質有針

對性地激發團隊成員的動力。在職場上，軟實力是一大考量標準，如領導力、溝通

能力等，女性相對男性更具有同理心，溝通更人性化，也更懂得剛柔並濟，抓住眾

人的心。 

 

2.在《紅樓夢》中掌家管事都是女子，王熙鳳雖年紀輕輕卻要負責每年四、五萬兩

銀的調度，榮、寧二府七百多人的調動，大大小小的事皆要她料理，賈元妃生病只

准許四名娘家人入宮侍疾，她也是人選之一，但是賈府中的男性卻很少為協理家事

做出貢獻，請以「家務分工」、「照顧責任」、「經濟掌管」三方面，說出你對家庭分

工的看法。 

 

（二）打破職場上性別刻板印象框架 

請閱讀資料二並進行討論 

1.賈寶玉有什麼樣與眾不同的才能及人格特質﹖ 

2.賈寶玉素有「富貴閒人」之稱，身為賈府的二少爺卻深諳女子閨閣彩妝、穿衣搭

配之事，和平兒對各種美容護膚做出評價，儼然就是時尚界達人，若是要發揮所長

使才能成為賈府振興經濟的助力，你會給予他什麼具體建議﹖ 

叁、結論 

    課堂上教師生動有趣的講解及創意性的教學活動，能帶給學生耳目一新的感受，也能從

中得到趣味性的學習，激發學生往下探究文本的動機，而非上完一課就停止閱讀文本，透過

自主學習方法的引導，才能使學生更深入的思辯、實作，進而解決未來生活的課題。 

肆、引註資料 
註一、朱國鳳。紅樓夢教你的 10 堂理財課（台北市:時報出版。)頁 131-135。 
註二、東大出版社備課用書、教師手冊 
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註三、女性進入管理階層，會發揮出哪些獨特優勢？https://kknews.cc/story/pql4e42.html。(檢索

日期 2020/8/3) 

註四、化身時尚達人-賈寶玉 https://kknews.cc/story/pql4e42.html。(檢索日期 2020/8/3) 

 

附錄一 

學習單一：老公寓隔間術，投報率 10%起跳，輕鬆當包租公／婆！ 

說明 

一、請同學設計一張出租套房的廣告單，詳列房型、設備、月租金、押金、周邊環境，並寫

出一句「廣告詞」。 

請附上出租套房照片、周遭環境照片，及地圖在表格中。 

套房出租 

（廣告詞） 

室內坪數： 月租： 

設備： 押金： 

周邊環境： 請洽房東：09000000000 

接受身分：學生、上班族        

照片： 照片： 

照片： 照片： 

https://kknews.cc/story/pql4e42.html
https://kknews.cc/story/pql4e42.html
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地圖： 

二、我的省思： 

1. 出租套房可能會遇到哪些狀況和問題﹖ 

 

 

 

 

2. 如果套房一直無法順利出租，該怎麼辦﹖ 

 

 

 

 

3. 如果房客一直積欠房租又趕不走，該怎麼辦﹖ 

 

 

 

 

 

 

4. 假設我投資的房產為 1200萬，我何時才能夠回本﹖投報率如何計算﹖ 

舉例來說，假設有間 30 坪公寓總價是 1,000 萬元，沒有隔套時租金為 25,000 元，投報率為（25,000 元 X12）÷1,000

萬元 X100%＝3%。若隔成 4 間套房，1 間套房的裝修成本通常為 20 萬～30 萬元，假設總裝修成本 100 萬元，

每間套房租金為 10,000 元，投報率則為（10,000 元 X4X12）÷（1,000 萬元＋100 萬元）X100%＝4.36%。 
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附錄二 

學習單二：金陵十二釵判詞 

請根據判詞及結局填入《紅樓夢》中十二位女性角色。 

參考答案：王熙鳳、秦可卿、妙玉、賈巧姐、林黛玉、薛寶釵、賈元春、賈迎春、賈探春、

賈惜春、李紈、史湘雲。 

人物 判詞 結局 

 可嘆停機德，堪憐詠絮才。 

玉帶林中掛，金簪雪裡埋。 

前世是一株絳珠仙草，為了還淚而來了人間因為

情，她為寶玉流了不知多少淚水，最終並沒有和寶

玉走在一起。 

 二十年來辨是非，榴花開處照宮闈。 

三春怎及初春景，虎兕相逢大夢歸。 

很小就被送入宮廷，與父母骨肉分離，她最後

死於殘酷的政治鬥爭。 

 才自精明志自高，生於末世運偏消。 

清明涕送江邊望，千里東風一夢遙。 

賈家最有遠見、也最有責任感的一個人物，她

才智高超，對於家庭的衰落，她十分無力，最

後和番嫁往偏遠藩國。 

 富貴又何為，襁褓之間父母違。 

轉眼吊斜暉，湘江水逝楚雲飛。 

她從小父母雙亡，由叔父撫養長大，雖然在家庭

中有許多不如意處，可她卻從來都是開朗樂觀，

最後嫁給衛若蘭，卻不想夫君早逝守寡，悲痛欲

絕。 

 欲潔何曾潔，雲空未必空。 

可憐金玉質，終陷淖泥中。 

一個大家的小姐，遁入佛門，帶髮修行。遭遇

強盜慘遭玷污最終被賣入青樓。 

 子系中山狼，得志便猖狂。 

金閨花柳質，一載赴黃粱。 

生母早逝，性格又比較懦弱老實，被父親許嫁

孫紹祖 

 勘破三春景不長，緇衣頓改昔年妝。 

可憐繡戶侯門女，獨臥青燈古佛旁。 

擅長畫畫，但她性格孤僻冷漠，她與妙玉交情

甚好 

 凡鳥偏從末世來，都知愛慕此生才。 

一從二令三人木，哭向金陵事更哀。 

賈府是一個管家人的身份，她能力超群，雖目

不識丁，卻將偌大的賈氏家族，管理得井井有

條。 

 勢敗休雲貴，家亡莫論親。 

偶因濟村婦，巧得遇恩人。 

賈家敗落後，淪落風塵，幸得劉姥姥相救 

 可嘆停機德，堪憐詠絮才。 

玉帶林中掛，金簪雪裡埋。 

都道是金玉良緣，俺只念木石前盟。空對著，

山中高士晶瑩雪；終不忘，世外仙姝寂寞林。 

 桃李春風結子完，到頭誰似一盆蘭。 

如冰水好空相妒，枉與他人作笑談。 

年輕守寡，兒子賈蘭登科，她卻突然暴亡 

 情天情海幻情身，情既相逢必主淫。 

漫言不肖皆榮出，造釁開端實在寧 

與公公的姦情暴露，秦可卿最後自縊，所以說

「命喪天香樓」 

 



從女性管理看《紅樓夢．賈探春敏惠興利》 

10 
 

資料一 

女性進入管理階層，會發揮出哪些獨特優勢？ 
     放眼全球，越來越多國際知名企業的女性高管比例呈上升趨勢。在 GOOGLE的管理團隊中，女性

高管已經占據接近半數；阿里巴巴的 27位合夥人中，有 9位是女性，比例達到 1/3；PageGroup也一

直倡導性別多元化，女性在 PageGroup的發展中擔任著不可或缺的角色。在 PageGroup大中華區，超

過 60%的領導者是女性。相對男性領導者來說，女性領導者具有很多天然的優勢，巧妙發揮和釋放這

些天然的優勢，能給女性領導者在職場中帶來巨大的能量。目前企業招募對管理者的要求除了專業技

能之外，軟實力是一大考量標準，如領導力、溝通能力，在這些方面，女性可以發揮的空間則更大。 

     首先，普遍來說女性比較細心，具有很強的觀察力，能觀察每個員工的行爲態度，發現每個人

的特質和強項，並根據這些特質有針對性地激發團隊成員的動力。在我們過往的招募經驗中，遇到過

很多成功領導者的案例，有大部分都是女性能夠在關鍵時刻通過自己的細致處理，扭轉乾坤，重建團

隊信心。其次，女性管理者的韌性更強，逆境中更顯堅定。有報告指出，在面臨困難和挫折時，女性

往往更剛硬，更吃苦耐勞；女性比男性更多的雌激素水平，也讓她們更具抗壓能力。女性可能在衝刺

時不是一開始就跑得最快的，但往往是堅持時間最長的；在做決策時，相對男性的冒險精神，女性會

在思慮周全之後再做出更全面的決策。這些優勢都有助於女性管理者在組織中能帶領團隊度過企業發

展的各個時期：困難期、平穩期和高速增長期。 

     第三，女性相對男性更具有同理心，溝通更人性化，也更懂得剛柔並濟。相對男性領導的直接、

獨立、自主的領導方式，女性領導者更容易採用迂迴、兼具人性化和親和力的“柔性”管理方式，用

委婉和不傷害他人的方式進行溝通，具有更強的包容性。同時，人們往往對女性具有情緒化的刻板印

象，其實在管理好情緒的同時，適當地釋放情緒對於管理團隊來說是一個很好的加分，感性化的表達

方式有助於領導者更好地融入團隊，連接他人。 

儘管女性在職場上擁有上述諸多優勢，但不得不承認，從目前台灣的整體職場環境來看，女性仍然面

臨諸多壓力和不利因素。 

     首當其衝，就是生育對職場女性的影響。台灣是全球生育率最低的地區之一，平均每對夫婦只

生育 1.17個孩子。台灣的産假只有八周，遠遠落後於大陸和香港。大部分女性都面臨“升”還是“生”

的難題，生育對職場女性來說不可避免會産生事業的落差和影響。而對於求職女性來說，“生育歧視”

常有發生：近期是否具有生育計劃，是成爲雇主考慮的隱形標准。其次，社會長期以來對男女分工的

不同，造成了女性承擔了更多的家庭責任。如何平衡工作和家庭是每個職場女性的難題及痛點。 

     在可以預見的未來，這些不利因素都很難從根本上得以解決。我們只能從不同的面向，自我發

展出一些應對的策略。例如，在求職時，更多地考慮能平衡工作和生活的工作，尋找鼓勵健康工作文

化、對生育女性具有包容性的企業。PageGroup在這一點上就做得非常出色，我們對所有生育女性都

呈現無差別的對待，包括我在內的諸多女性都親身感受到了這一點。 

      

 

 

 

資料二 
     寶玉喜歡「淘胭脂膏子」，實際上是中國化妝史的一條重要資料。他似乎與脂粉有不解

https://www.michaelpage.com.tw/zh/advice/%E8%81%B7%E6%A5%AD%E5%BB%BA%E8%AD%B0/%E5%B7%A5%E4%BD%9C%E7%94%9F%E6%B4%BB%E5%B9%B3%E8%A1%A1/jenny-i-wang-%E5%B0%8D%E5%B9%B3%E8%A1%A1%E5%85%BC%E9%A1%A7%E5%B7%A5%E4%BD%9C%E8%88%87%E7%94%9F%E6%B4%BB%E7%9A%84%E7%9C%8B%E6%B3%95-%E4%BA%AB%E5%8F%97%E7%95%B6%E4%B8%8B%E7%9A%84%E8%A7%92%E8%89%B2
https://www.michaelpage.com.tw/zh/advice/%E8%81%B7%E6%A5%AD%E5%BB%BA%E8%AD%B0/%E5%B7%A5%E4%BD%9C%E7%94%9F%E6%B4%BB%E5%B9%B3%E8%A1%A1/jenny-i-wang-%E5%B0%8D%E5%B9%B3%E8%A1%A1%E5%85%BC%E9%A1%A7%E5%B7%A5%E4%BD%9C%E8%88%87%E7%94%9F%E6%B4%BB%E7%9A%84%E7%9C%8B%E6%B3%95-%E4%BA%AB%E5%8F%97%E7%95%B6%E4%B8%8B%E7%9A%84%E8%A7%92%E8%89%B2
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之緣。《紅樓夢》第 2回寫「冷子興演說榮國府」時，冷子興說：「（賈寶玉）那年周歲時，政

老爺便要試他將來的志向，便將那些世上所有之物擺了無數，與他抓取。誰知他一概不取，

伸手只把些脂粉釵環抓來。政老爺便大怒了，說：『將來酒色之徒耳！』……將來色鬼無疑了!」

幼年賈寶玉的舉動，純屬無意識的，但賈寶玉懂事之後，依然對脂粉之物很有興趣。 

     小說第九回，寶玉急著以去家塾上學為名與秦鍾交往，還不忘囑咐黛玉「和胭脂膏子也

等我來再制」。第十九回，黛玉發現「寶玉左邊腮上有鈕扣大小的一片血漬」，寶玉笑著解釋

「只怕是剛才替他們淘漉胭脂膏子，蹭上一點」。 

     第 44回寫賈母為王熙鳳過生日，賈璉趁隙與鮑二老婆私通，偏被王熙鳳撞見，引起了

一場軒然大波。平兒遭到賈璉和王熙鳳二人的打罵後被李紈拉入大觀園，又被賈寶玉讓進怡

紅院。於是引出一段「平兒理妝」的故事。平兒理妝的全過程，實際上是由賈寶玉為其化妝。

他先安慰了平兒，接著讓襲人拿出衣裳來換下平兒的衣裳，「拿些燒酒噴了，熨一熨，把頭

也另梳一梳，洗洗臉」。他一邊說一邊吩咐小丫頭舀洗臉水、準備熨斗。平兒洗了臉，賈寶

玉又勸道姐姐還該擦上些脂粉。因為這不僅關係到平兒自己的形象，而且關涉賈母和鳳姐諸

人，所以平兒覺得寶玉說得有理。 

     當平兒找粉時，寶玉將一個宣窯盒揭開，拈出盛在裡邊的玉簪花棒遞給平兒，說：「這

不是鉛粉，這是紫茉莉花研碎了，兌上香料制的。」平兒倒些在掌上，見輕、白、紅、香四

樣具美；撲在臉上，很容易勻凈，使肌膚潤澤，不像別的粉那樣青重澀滯。平兒在臉上撲了

茉莉粉，「然後看見胭脂也不是成張的，卻是一個小小的白玉盒子，裡面盛著一盒，如玫瑰膏

子一樣」。寶玉告訴她：「那市賣的胭脂都不乾淨，顏色也薄。這是上好的胭脂擰出汁來，把

渣滓澄乾淨，再配上花露蒸疊而成的。只要用細簪子挑一點兒抹在手心，用一點水化開，就

夠抹在唇上、頰上了。」平兒依言妝飾，果然鮮艷異常，甜香滿腮。寶玉又將花盆中開的一

枝並蒂秋蕙用竹剪擷下與平兒簪在鬢上。 

    這一段話，既寫出了平兒的美和媚，更寫出了寶玉在女兒前的百般用心和體貼，而他用

以向平兒體貼的東西，即他自己製作的胭脂膏子。寶玉雖然身為男性，但看他在平兒面前的

盡心盡意的姿態，和對胭脂膏子的如數家珍，可知，他對淘淥胭脂是比很多女孩都在行的。 

改編自網路資料 

 
 

 


